UBND XA THANH YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH THANH YEN Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 26/KH-THTY Thanh Yén, ngay 25 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2025-2030
va tAm nhin dén 2035

Can ctr Luét Gido duc s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019;

Can cir Nghi quyét s6 29/NQ-TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh
Trung wong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té;

Cian ctr Két luan sq 91-KL/TW, ngay 12/8/2024 cua B¢ Chinh tri vé tiép
tuc thuc hién Ngl}i quyét s0 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi trung
uong 8 khoa XI v€ d61 moi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong di€u kién kinh t€ thi truong dinh hudng
xa ho1 chu nghia va hoi nhap quoc te;

Can ctr Thong tu sd 32/2018/TT-BGDPT, ngay 26/12/2018 cua Bo Giao
duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

Can cu Quyét dinh 56,1 164/Qb-BGDDT, ngay 26/4/2025 cua B Giao dyc
va DPao tao \{é ban hanh Ké hoach cua B@ Giao dup va Dao tao thuc hién Chién
lugc phat trién giao duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Cin ctr Nghi quyet s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh trj vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

Cin cit Nghi quyét ctia Pang bo x4 Thanh Yén vé phat trién kinh té, chinh
tri, xa hoi nhiém ky 2025-2030.

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Pic diém tinh hinh dia phwong

Ké tir ngay 01/7/2025, xa Thanh Yén duoc thanh lap trén co so sap nhap 03
xa: Thanh Yén, Noong Lu@ng, Pa Thom. Tru sé xa Thanh Yén dat tai dia diém
tru s& cli cua xa Noong Ludng.

X4 Thanh Yén 12 01 trong 248 xi Bién gi6i dat lién va thudc dién dugc dau
tu truong Lién cap Tiéu hoc va THCS theo Théng bao sé 81-TB/TW, ngay
18/7/2025 vé thong bao Két luan cua B Chinh tri vé chu truong dau tu xay
dung truong hoc cho cac xa bién gidi. Trén dia ban x4 hién tai c6 tong 09 trudng
hoc, trong d6 c6 04 trudng Mam non, 02 trudng tiéu hoc, 02 truong THCS va 01
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truong lién cdp TH&THCS. X4 c6 dia ban rong, dan cu phén bb khong dong
déu, trinh d6 dan tri con chénh 1éch gitra cac khu vuc. Kinh té chu yéu dua vao
san xudt nong nghiép; cac hoat dong dich vy, nganh nghé truyén théng con nhod
1€, quy md han ché. Poi séng nhan dan tung budc duoc cai thi¢n, song ty 1€ ho
nghéo, can nghéo van con & mirc cao.

Chu truong ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao tung budc duoc
trién khai hiéu qua tai dia phuong, gop phan nang cao nhan thic va hanh dong
cua ngu:cn dan doi véi su nghi€p giao duc. Cong nghé thong tin ngay cang phat
trién, gitip ngudi dan tiép can nhanh véi cac thong tin vé gido duc, tir d6 dong
hanh cung nha truong trong cac hoat dong day hoc va giao duc.

Nghi quyét tai Pai hoi Dai biéu bang bo xa Thanh Yén lan thir I, nhiém ky
2025-2030 xa dinh 15 chi ti€u “Phan dau xa dat chuan ndng thon moi”, day la
tien de, di€u ki¢n phat trién kinh té - xa ho1 va thuc hién d61 méi gido duc.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

Truong Tiéu hoc Thanh Yén 1a don vi sy nghiép gido duc cong lap truc
thudc va chiu sy quan 1y truc tiép cia UBND x4 Thanh Yén. Nha truong duoc
cong nhan Truong dat chuan Quéc gia muc do 2 tai Quyét dinh sb 318/Qb-
UBND, ngay 15/02/2022 cia UBND tinh Di¢n Bién; dat kiém dinh chét luong
gido duc Cap do 3 tai Quyét dinh sé6 84/QD-SGDPT, ngay 07/02/2022 cia S&
Giado duc va DPao tao tinh DBién Bién.

Doi ngil gido vién cd du co cau b mon, co6 pham chat va ning luc chuyén
mon ving vang. Trong 05 nam qua (tir nam hoc 2020-2021 dén nam hoc 2024-
2025), Truong ludn dat danh hiéu Tép thé lao dong Tién tién trd 18n, co quan dat
chuan van hoa, Chi bo xép loai “Hoan thanh Xuét sic nhiém vu tiéu biéu”, Coéng
doan co s& Xep loai hoan thanh tot nhiém vu trd 1én, Lién doi Truong nhleu nam
lién dugc cong nhan Lién doi viing manh. Tap thé, nhiéu c4 nhan CBGV duogc
Thu tuéng Chinh phu, B truong B6 Gido duc va Pao tao, Bi thu Tinh uy, Chu
tich UBND tinh ting Béng khen; S& Gido duc va Pao tao, UBND huyén, Dang
bd x4 tang Gidy khen.

Truong Tiéu hoc Thanh Yén da khfmg dinh duoc chirc nang, nhiém vu cua
minh d6 13 chat luong gido duc toan dién cta nha trudng ngay dugc on dinh, giit
vitng va nang lén. K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030 va tAm nhin dén 2035 nham xac dinh 16 dinh hudng, muc ti€u Chién lugc
va cac giai phap co ban trong qué trinh van dong xy dung va phat trién ctia nha
truong, déng thoi dy ciing 13 co sé quan trong cho chu trwong, dinh hudng cua
Ban Chi uy Chi bg, Ban Giam hiéu cling nhu cac hoat dong cuia CBGV, NV va
hoc sinh nha truong.

Viéc xay dung K& hoach Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, tam nhin dén 2035 c6 mot y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién ddi
m&i cin ban toan dién gido duc va dio tao gop phan dap tng yéu cau thyc hién
phat trién KTXH xa Thanh Yén giai doan 2025-2030.
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1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi truwong bén trong

1.1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhdn vién

- Can bo quan ly: 02 (Hiéu trudng, 01 phd Hi¢u trudng).

- Giao vién: 35 nguoi (26 gido vién Van hoa, 03 giao vién Tiéng Anh; 01
gido vién Am nhac; 02 gido \{ién Thé duc; 02 gido vién My thuat; 01 gido vién
Tin hoc; 01 g’iéo vién kiém Tong phu trach Do1). Trinh d§ chuyén moén: Thac si
c6 01/35, chiém 2,9%; Pai hoc c6 34/35, chiém 97,1%.

- Nhén vién: 03 nguoi (01 nhén vién Thu vién, 01 nhan vién Ké toan, 01
nhan vién Y t€ hoc duong). Nhan vién Hop dong theo Nghi dinh 111: 03 nguoi.

+ Can b quan ly: ¢o trinh d6 chuyén mén ving vang, nhiéu kinh nghiém
quan 1y nha truong, c¢6 tim nhin, tu duy d6i moi, gwong mau, trach nhiém, sang
tao; st dung hiéu qua cac ngudn lyc dé thyc hién Chuong trinh GDPT 2018.

+ Gido vién c6 chuyén mon viing vang, trach nhiém, yéu nghé, co tinh than
hop tac va phdi hop t6t véi phu huynh, cong dong. Tich cuc chii dong thuc hién
phuong phap day hoc tich cuc, tich hop thiét bi cong nghé trong day hoc, dic
biét 14 mg dung cong nghé Al trong giang day; d6i méi linh hoat phuong phap
day hoc theo hudng phat trién pham chét va nang lre hoc sinh. D61 ngti dam bao
dinh murc theo quy dinh (1,65 giao vién/lop), co céu bd moén tuong d6i day di va
dap Gmg yéu cau d6i moi chuong trinh GDPT 2018,

+ Nhéan vién: c6 y thuc traph nhiém, chu dong xay dung va thyuc hién nhiém
vu chuyén moén phu hop vo1 Ké hoach Chién lugce nha truong.

1.2. Hoc sinh

Trong 05 nim (tir nam hoc 2020-2021 dén nim hoc 2024-2025), Trudng
Tiéu hoc Thanh Yén huy dong tré trong d6 tudi di hoc (tir 6 dén 14 tudi) dat
100%:; cOng tac tuyén sinh vao 16p 1 ludn dat va vuot chi tiéu Ké hoach; duy tri
100% huy dong hoc sinh ding do tudi & cac khoi 16p. Ty 1& duy tri si sd dat
100%, khong c6 hoc sinh bo hoc, chuyén truong cé 1y do chinh dang. Hoc sinh
hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 99%. Hoc sinh hoan thanh truong trinh
tiéu hoc dat 100%, cu thé:

a) Két qua thuec hién ké hoach giao trong cdc ndm hoc

S6 16p S6 hoc sinh

Namhoc | qpye | Ké | Tilg | Thye | K& | Tilg | Ghichu

hién | hoach 0 hién | hoach 0
(%) ¢ 2 (%)

2020-2021 13 13 100 331 331 100

2021-2022 23 23 100 608 608 100




2022-2023 23 23 100 599 599 100
2023-2024 22 22 100 564 564 100
2024-2025 21 21 100 584 584 100

b) Két qua chdt lwong gido duc nang lwe, pham chat hoc sinh

Nang luc Pham chit
< TS .
Namhoe | g | e [Tt | o Tl | o Tidg | o | i | GMEnd
% | P % % | 2| 15

2020-2021 | 331 | 235 | 71,0 | 96 | 29,0 | 211 | 63,7 | 120 | 36,3

2021-2022 | 608 | 406 | 66,8 | 202 | 33,2 | 443 | 72,8 | 165 | 27,2

2022-2023 | 599 | 413 | 68,9 | 186 | 31,1 | 459 | 76,6 | 140 | 23,4

2023-2024 | 564 | 398 | 70,6 | 166 | 29,4 | 514 | 91,1 | 50 | 8,9

2024-2025 | 584 | 433 | 71,1 | 151 | 28,9 | 571 | 97,8 | 13 2,2

c) Ké qua cac cuoc thi, giao luu

- Cudc thi Olympic Toan trén Internet c6 538 em dat giai vong thi cap
Truong, 326 em dat giai vong thi cap Huyén, 258 em dat giai vong thi cap tinh.

- Cudc thi IOE trén Internet c6 335 em dat giai vong thi cap truong, 89 em
dat giai vong thi cdp huyén, 49 em dat giai vong thi cép tinh.

- Cugc thi Trang Nguyén Tiéng Viét trén mang Internet c6 426 em dat giai
vong thi cap truong, 298 em dat giai vong thi cap huyén, 147 em dat giai vong
thi cap tinh.

- Cudc thi giao luu Olympic Toan, Tiéng Viet, Tiéng anh khdi 4,5 do
Phong GDDT huyén t6 chtrc dat: 1 94 em (02 Nhat; 16 Nhi;’ 18 Ba; 69 Khuyén
khich), cap tinh dat: 17 giai (01 Nhat, 02 Nhi; 07 Ba; 7 Khuyén khich).

-,Cu(f)c thi Sang tao Th;mh thiéu nién va Nhi déqg: 09,sén phém du thi dat
giai cap huyén dat 03 Khuyén khich. Hoi khoe Phu Dong cap huyén dat: 14 giai
(05 Nhat; 05 Nhi; 4 Ba; 05); cap tinh: 05 giai (02 Nhat; 02 Nhi; 01 Ba).

d) Két qua khen thuéng

. Tiéu biéu Vuot troi Xuit sic
< Tong C o
Nam hgc GHS | Sh - Sé - S6 - Ghi cha
lwgng yi lwgng yie lwgng yi

2020-2021 | 331 4 1,2% 30 9,% 98 29,6%




2021-2022 | 608 35 5,8% 84 13,8% | 188 | 30,9%
2022-2023 | 599 45 7,5% 45 7,5% 180 | 30,1%
2023-2024 | 564 70 12,4% 19 3,4% 166 | 29,4%
2024-2025 | 584 0 249 | 42,6% | 158 | 27,1%

* Danh gid chung: Chat luong gido dyc toan dién cua truong trong nhing
nam gan day da c6 nhiéu khai sac, ty 1€ hoc sinh cap huyén, cap tinh déu dat chi
tiéu va vuot chi tiéu; chat luong giao duc toan dién hoc sinh twong doi 6n dinh.

1.3. Co sé vit chit

A Tong | Kién B_é}n C o
TT Noi dung bVT b cb kle;n Tam | Ghichud
co

1 | Phong hoc Phong | 20 17 3

2 | Phong phuc vu hoc tap Phong
2.1 | Phong hoc mon Am nhac 1 1
2.2 | Phong hoc mon My thuat 1 1
2.3 | Phong hoc mon Tin hoc 2 1 1
2.4 | Phong hoc mon Ngoai ngit 1 1
2.5 | Phong da chirc ndng 0

3 | Khoi phong hd trg hoc tap | Phong
3.1 | Thu vién 1 1
3.2 | Phong thiét bi gido duc 1 1

Phong tu van hoc duong va
3.3 | ho trg gido duc hec sinh 1 1
khuyét tat hoc hoa nhap

3.4 | Phong Doan, Doi 1 1
3.5 | Phong truyén thong 0

4 | Khéi phu tro Phong
4.1 | Phong hop 0
4.2 | Phong cac t6 chuyén moén 0




A Tong | Kién B.é}n S

TT Noi dung bVT b ob kle;n Tam | Ghichud
co

4.3 | Phong y té trudng hoc 2 1 1

4.4 | Nha kho 1 1

4.5 | Khu dé xe CBGV, NV 1 1

4.6 | Khu v¢ sinh hoc sinh 2 2

5 | Khu san choi, TDTT

5.1 | San truong 2

5.2 | San thé duc thé thao 2

5.3 | Nha da nang 1 1

5.4 | Bé boi 0

6 | Khoi phuc vu sinh hoat

6.1 | Phong cong vu gido vién 0

6.2 | Nha bép 2 1 1

6.3 | Kho bép 1 1

6.4 | Nha an 2 2

6.5 | Phong ¢ ndi tra 0

6.6 | Phong quan ly hoc sinh 0

6.7 | Phong sinh hoat chung 0

6.8 | Nha van hoa 0

1.4. Diém manh

Ban Giam hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 ning luc trong cong tac quan tri
nha truong, xay dung ké hoach thyc hién cac nhiém vu gido duc cu thé chi tiét. TO
chirc, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong mot cach dong bo hi¢u qua,
phat huy dan chi. Thyc hién tot cong tac kiém tra, giam sat, danh gia; dong vién,
khen thudng kip thdi cac c4 nhan, tap thé trong Truong dat thanh tich trong qua
trinh thuc hién nhiém vu. Thue hién tot vai trd tu chu, chiu trach nhiém.

D01 ngli gido vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém, yéu nghé
gan bd véi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat luong chuyén
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mon nghiép vu dap ng duoc yéu cau d6i méi gido duc, nhiéu c4 nhan gido vién
c6 trién vong tt, nang dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc ing dung hiéu
qua CNTT trong giang day. 100% gido dat chuan trinh d6 dao tao, yén tdm cong
tac, o tinh than trach nhiém cao.

Co s& vat chat co ban dap tmg duoc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo
hudng hién dai va d6i mdi va Chuong trinh GDPT 2018. Phong hoc bo méon day
du, trang thiét bi phuc vy qua trinh day va hoc da dan dap tmg. Canh quan nha
treong dam bao “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién - Hanh phuc”.

1.5. Piém yéu

Trong bdi canh KTXH dia phuong con nhiéu kho khan, thu nhap binh quéan
cuia nguoi dan con thap; sy quan tam cua mot by phan phu huynh doéi véi viée
hoc cua con em con han ché.

Dia ban dan cu rong, doi song nguoi dan con kho khan. Hoc sinh 1a nguoi
dan toc thiéu so chiém trén 60%, nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét cha me di
lam xa, song v&i ong ba hodc nguoi than, thiéu sy cham séc day du.

Co s& vat chat mot s hang muc da xudng cap nhu 03 phong hoc tai diém
truong Viét Yén (xdy dung tir ndm 1991); cac khoi phong hoc tam gém mon Mi
thuat, 01 phong Tin hoc; trang thiét bi day hoc con thiéu; kinh phi danh cho to
chire hoat dong trai nghiém, giao duc ky néng song con thap; viéc huy dong xa
ho1 hoa gap kho khan do do1 song kinh té, mirc thu nhap cia nhiéu gia dinh phu
huynh rat thap.

2. Moi trudng bén ngoai
2.1. Thoi co

Ngay 22/8/2025, B Chinh tri ky ban hanh Nghi quyét T1-NQ/TW vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao, ké thira va phat trién tir Nghi quyét 29; Nghi
quyét s6 281/NQ-CP, ngay 15/9/2025 cua Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025
ctia B6 Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao.

Cong tac giao duc cua nha truong luén cd su quan tam cua cia bang uy -
HDND - UBND xa, Phong Van hoéa - X3 hoi, cac ban nganh doan thé, sy dong
tinh cta phy huynh hoc sinh va nhan dan.

Nghi quyét tai Pai hoi Dai biéu Pang bd xa Thanh Yén lan thi I, nhiém ky
2025-2030 xa dinh 1 chi tiéu “Phan dau x3 dat chuin néng thon moi”, day l1a
tién dé, diéu kién phat trién kinh té - xa hoi va thuc hién d6i méi gido duc cua
nha truong.

Nhén thirc nguoi dan duge nang cao rd rét voi tinh than _yéu nudc, long tu
hao dan toc va dic biét 1a tinh than hiéu hoc, day 1a mot yéu td hét sirc quan
trong gop phan thic day su nghiép gido duc cua dia phuong va nha truong; cac
t6 chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan da tich tham gia hd tro gido duc tao diéu
kién thuan loi, gop phan tao dung moi truong hoc tap than thién, an toan, hanh



phtc cho hoc sinh.

La giai doan thyuc hién 16 trinh d6i méi Chuong trinh GDPT 2018 ddi véi
cép tiéu hoc tir nam hoc 2020-2021, nén doi ngii cdn bo quan 1y va gido vién dugc
tham gia 16p tap hudn, bdi dudng ning cao ning luc quan tri nha trudng va ning
luc gido duc; la giai doan thuc hién chuyén ddi sb, CBGV, NV va hoc sinh duoc
tiép can, 1am viéc nhiéu trong modi truong s6 hoa, nang cao chét lugng trong cong
tac quan tri gido duc va phuong phap giang day hién dai cia mdi gido vién.

2.2. Thach thuc

Dién bién thién tai, dich bénh phirc tap lam anh hudng 16n dén chit luong
gido duc, thudng xuyén thay d6i, diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc tién. Cac té nan xa hdi van lién tuc xuét hién, dao duc ctia mot bd phéan
thanh thiéu nién sa sat da dan sim nhap va cac nha trudng lam anh hudng khong
nho dén cong tac gido duc hoc sinh.

Trong thoi ky ky nguyén s6 cing anh huong 16n dén hoc sinh, vira mang
lai nhiéu loi ich nhu tlep can ngudn tai nguyén hoc tap da dang, phat trién k¥
nang cong nghé, vira tiém an nhiéu nguy co nhu mat tap trung, sao nhing, lam
dung mang xa hdi, &nh hudng tiéu cuc dén tam Iy va su an toan cia cac em.

2.3. Xac dinh cdc vin dé wu tién

Nang cao cong tac phong, chong dich bénh trong trudng hoc véi phuong
cham chu dong, tir sém, tir xa; c6 phuong an td chirc cac hoat dong gido duc cho
hoc sinh, khi dugc dén truong hoc truc tiép, khi tam dung dén truong hoc truc
tuyén tai nha.

Do6i méi cong tac quan 1y, nha trudng trén co sd dap ung theo cac yéu cau
ciia cac chuan danh gia chat luong gido duc. Nang cao chat luong ddi ngii
CBGV, NV dui “Tam va Tam” dé thuc hién nhiém vy trong tinh hinh méi. Pay
manh viéc tng dung CNTT trong day - hoc, cong tic quan 1y dé nang cao chat
luong va hi¢u qua cong tac.

Pay manh cong tac niang cao chat luong pho cap gido duc trén co s dam
bao chat luong gido duc; khong dé hoc sinh bo hoc, tip trung phu dao hoc sinh
yéu kém. Phan d4u dat Trudng c6 chat luong tét, dam bao cac tiéu chi cua
Truong chuan Quéc gia mirc do 2. Tham muu UBND xa timg budc xay dung, tu
stra, nang cap co s vat chat va mua sam mdi trang thiét bi day hoc dap tmg yéu
cau d6i méi Chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung tap thé ndi bo doan két; hiang nim, phan ddu Chi bo danh gia xép
loai chat lugng hoan thanh tot nhiém vu trd 1én, don vi van héa, Truong dat
danh hiéu tap thé LDTT tré 1én, dat chuin “Truong hoc hanh phuc, an toan”.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin

X4y dung va phat trién dé phan ddu Truong Tiéu hoc Thanh Yén tré thanh
mot trong nhitng Truong Ti€u hoc ti€u biéu cuia xa Thanh Yén, 1a noi ma moi
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hoc sinh déu dugc quan tﬁm,"d(‘)i Xt cong bang, phat huy tdi da tiérp nang cua
minh hudng dén viéc phat trién mot thé hé hoc sinh khong chi gioi vé kién thirc
ma con co ky nang song, biét chia s¢; co tinh than trach nhiém, yéu qué huong
va dat nudc.

2. Sir ménh

Truong Tiéu hoc Thanh Yén cam két tao dung mot moi truong gido duc
lanh manh, hanh phuc, than thién va sang tao; giup mdi hoc sinh phat trién toan
dién vé dao dc, tri tu¢, thé chat va tham my; khuyén khich sur ty tin, tu 1ap va
kha niang hoc tap sudt doi cia mdi em, nham xay dyng nén tang vimg chic cho
tuong lai.

3. Cic gia trj cot 15

L& phép - Than thién - Chim chi - Trung thyc - Sang tao - Nhan 4i - Trach
nhiém - Yéu nuoc.

I11. TAM NHIN DEN NAM 2035

Truong Tiél} hoc Thanh Yén phefm dau tré thanh mot ngodi trudng co chat
lugng cao, la diém sang trong h¢ thong gido duc dia phuong; xay dung moi
truong hoc tap hién dai, than thién, hanh phuc, an toan va sang tao, dap ung yéu
cau d6i méi gido duc pho théng; dao tao hoc sinh c6 tri thirc nén tang viing chic,
pham chét dao dirc tot, k§ ning song va ning lyc hoi nhap quoc té, dong thoi boi

dudng do1 ngu can by, gido vién gioi chuyén mon, tam huyét, sang tao, ung
dung hi¢u qua cong nghé s6 trong day hoc.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc theo hudng hién dai,
phtl hop véi xu thé phat trién ciia dia phuong, dat nudce va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé
1.2.1. Muc tiéu ngan han (giai doan 2025-2030)

~ - Nam 2027: Hoan thanh kiém dinh chét luong co s¢ gido duc Mirc do 3 va
kiém tra cong nhan lai Trudong dat chuan qudc gia Muc do 2.

- Chat lugng gido duc dugc duy tri va nang cao. Thuong hiu, vi thé nha
truong dugc nang cao.

- Phan d4u tap thé nha truong dwoc Chu tich nudc ting thuéng Huan
Chuong Lao dong Hang II1.

1.2.2. Muc tiéu dai han (tdm nhin dén 2035)

- Duy tri gitt vimg Truong dat chat luong kiém dinh chat luong gido duc
Cép d6 3, truong Chuan qudc gia Mirc d 2.

- Chit luong gido duc duoc duy tri va nang cao. Thuong hiéu, vi thé nha
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trudng dugc nang cao.
2. Chi tiéu
2.1. Dji ngii can b, gido vién
- C6 100% gido vién dat chuan vé trinh do chuy@n mén va khai thac, st

dung hiéu qua cdng nghé théng tin trong quan 1y chuyén mon dac biét ang dung
tri tué nhan tao IA trong day - hoc va quan ly chuyén mén.

- Nang lyc chuyén mon cua can bo quan Iy, gido vién va nhén vién dugc

danh gia Tot trén 95%.
- 100% gido vién dat chuan nghé nghiép & mic Tét va Kha, trong dé loai

Tot trén 30%.

2.2. Hoc sinh

2.2.1. Quy mo:

a) Lop hoc: Hang nam, duy tri 20 16p tro 1én.

b) Hoc sinh: Quy mo6 trén 500 hoc sinh.

¢) Xép loai chat lugng gido duc:

- Nang luc: 100% hog sinh dugc danh gia & muc Pat tr¢d 1€n, trong dé hoc
sinh dugc danh gia mirc Tot trén 60%.

- Pham chat hoc sinh: 100% hoc ’sinh dugc danh gid & muc Dat trd 1én,
trong d6 hoc sinh dugc danh gid mirc Tot trén 60%.

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 99%. Hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc dat 100%. Ty 1€ duy tri si s6 dat 100%, khong c6 hoc sinh phai bé hoc gitra
churng vi Iy do chu quan, khach quan.

d) Khen thudng: trén 60%, trong d6 c6 trén 25% hoc sinh Xuét sac.
2.3. Co 56 vit chit

Co s& vat chat cac phong hoc, phong b mon, phong chirc nang, san choi,
béi tap, khuon vién nha truong duge mua sam, dau tu, sira chira nang cap, dam
bao theo quy dinh cua Thong tu sd 14/2020/TT-BGDPT, ngay 26/05/2020 cua
B§ Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh phong hoc b mon cta co sé gido
duc pho théng; Thong tu sé 14/2025/TT-BGDDT, ngay 18/7/2025 cua B Gido
duc va Pao tao vé viéc stra d6i, bo sung mat s6 diéu cua Quy dinh phong hoc bo
mon cho co s& gido duc phd thong ban hanh kém theo Thong tu s6 14/2020/TT-
BGDDT, ngay 26/5/2020 ctia Bd Giao duc va Pao tao.

Tham muu x4y thém nha 3 tang 10 phong hoc dé dam bao du cac phong
phuc vu cho hoat dong day va hoc. Xay dung nha truong “Xanh - Sach - Pep -
An toan - Than thién - Hanh phc.

3. Phuong cham hanh djng

“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh dir ctia nha trudng”.



11

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap chung

Tuyén truyén trong CBGV, NV va hoc sinh Vé, ndi dung Ké hoach Chién
luge trén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé thong nhat nhén thirc va hanh
déng cua tat ca cac CBGY, N\{ trong trlrc‘),’ng thpo cac noi dung cua Ké hoacl}
Chién lugc. Phat huy truyén thong doan keét, nhat tri cua tap thé nha truong dé
quyét tdm thuc hién dugc cdc muc tiéu cua K& hoach Chién lugc.

Xay dyng van hoa nha truong hudng toi cac gia tri cot 16i dd néu & trén.
Téang cuong gan ket ¢6 hiéu qua gitta nha truong vaéi gia dinh va xa hdi, gitra
nha trudong voi cac co quan, doan thé doanh nghié€p, nha tai tro.

2. Giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch

Xay dung co ché tu cha va tu chju trach nhiém giai trinh vé to chirc bd
may, nhan su, tai chinh va Quy ché chi ti€u ndi bd theo hudng phat huy ndi luc,
khuyén khich phét trién ca nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh ddc thu cua Truong ddm bao su thong nhat.

2.2. T6 chirc bj mdy

Kién toan co ciu to chirc, phan cong bé tri hop 1y, khoa hoc, phat huy ning
lyc, s& truong cua tung ca nhan CBGV, NV phu hop vai yéu cau nhiém vu.

Thue hién phan cp, phan quyén, quan 1y theo hudng ting quyén chu dong
cho céac t6 chuyén mon trong nha truong, gan trach nhiém cua ngudi dirng dau.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung d6i ngiit CBGV, NV du vé sb luong; c6 pham chat chinh tri; co
nang luc chuyén moén kha, gioi; co trinh dg tin hoc, ngoai ngir co ban dap ung,
c6 phong cach su pham mau muyc. Doan két, tim huyét, gan bo v6i nha trudng,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bd.

Quy hoach, ddo tao va boi dudng can b, gido vién theo hudng st dung tot
doi ngli hién c6, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc.

Dinh ky danh gia chat luong hoat dong ciia can bo, gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gdp cu thé cia can bo, gido vién dbi véi sy phat trién
ctia nha truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng ximg dang d6i voi nhiing
can bg, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

Pau tu cd trong diém dé phat trién doi ngil can bd, gido vién tré, cd tai nang
bo tri vao céc vi tri chu chot cua nha truong.

Tao mo6i truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than

hop tac va chia sé voi nhitng dleu kién lam viéc t6t nhat ¢& mdi can b, gido
vién, nhan vién déu ty hao, muén cong hién va gin két voi nha trudng.
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2.4. Ning cao chit lwong gido duc

Nang cao chét luong va hi€u qua giao duc toan di¢n, dac biét 1a chit luong
gido duc pham chat va chat lugng van hod. B61 méi phuong phap day hoc va
danh gid hoc sinh phu hop vo1 muc tiéu, ndéi dung chuong trinh va déi tuong hoc
sinh. P61 mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y
thuyét véi thuc tién; giap hoc sinh phat huy hét nang luc ban than, c6 duogc
nhirng k¥ nang song co ban.

Pinh ky ra soat, doi médi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi
16 trinh d61 méi Chuong trinh GDPT 2018.

Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét lugng gido duc tiéu hoc.

2.5. Co s6 vit chiit

Tham muu véi cac cap ting budc xdy dung CSVC dam bao ding tiéu
chuan cua Truong dat chuan qudc gia theo quy dinh.

Pau tu ¢o trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cdc phong bd mon,
khu Iam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi cong nghé thong tin dam bao cho
viéc su dung, khai thac hi€u qua trong quan 1y, day va hoc.

2.6. Ké hoach - Tai chinh

X4y dung Ké hoach phét trién hang nim cua nha trudng. Xay dung Quy
ché chi tiéu nd1 bd hop 1y, minh bach cac ngudn thu, chi.

Tao su déng thuén ctia cha me hoc sinh, tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac
t6 chtrc, ca nhan trong hoat dong xa hoi hoa gido duc.

Tham muu xay dung, tu sura, cai tao co s& vat chét, trang thiét bi va khai
thac, st dung hi¢u qua.

2.7. Chwong trinh truyén théng va qudng bd hinh anh, thwong hiéu

Hién dai va khai thadc c6 hi€u qua trang Website va Fanpage cua nha
truong. Cung cap cac thong tin v€ hoat dong gido duc cua truong qua cac dién
dan trao d61, sach, bao, cac tap chi,... Khuyén khich gido vién, hoc sinh tham gia
tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cua cdng dong, ctia nganh, dia phuong,
nha truong nham lan tda, chia sé gidi thi¢u, quang ba hinh anh nha truong.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi d6i v6i nha truong. Xac lap
tin nhi€ém thuong hi¢u doi véi timg CBGV, NV.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi ca nhadn CBGV, NV doi v6i qua trinh xay dung nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Phé bién Ké hoach Chién hroc

Ké hoach Chién luoc phat trién nha trudng dugc phd bién rong rai téi toan
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thé CBGV, NV, ghinh quyén dia phuong, phu huynh, hoc sinh va cac td chic cé
nhan quan tdm dén nha truong.

2. To chirc

_ Ban Chi dao thyc hién K& hoach Chién lugc 1a by phan chiu trich nhiém

di€u phdi qua trinh trién khai K& hoach Chién }uc_rc. biéu chinh Ké hoach Chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién K¢ hoach Chién lwong

3.1. Giai doagn 1: Tir nam 2025-2030.

- Tich cuc bo sung co sd vat chat, trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc x@y dung nha truong tr¢ thanh mot dia chi c6 uy tin vé moi
truong hoc tap, né nép, ky cuong; co chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién d¢ CBGV dugc theo hoc céc 16p boi dudng
nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu, dac bi¢t cha trong béi dudng veé 1y
luan chinh tri, quan 1y Nha nudc.

- Nang cao chat luong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

- Hoan thanh cong tac kiém diph chét luong gido duc Muc do 3 va kiém tra
cong nhan lai Trudong dat chuan qudc gia Muc d6 2 vao nam 2027.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2030-2035.

- Tich cuc bo sung co sd vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc xdy dung nha truong tr¢ thanh mot dia chi co uy tin vé moi
truong hoc tap, né nép, ky cuong; co chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBGV dugc theo hoc céc‘lép boi du{mg
nang cao trinh d§ chuyén moén nghi€p vu, dac bi¢t cha trong bodi dudng ve 1y
luan chinh tri, quan 1y Nha nudc.

- Duy tri giif viing kiém dinh chat luong gido duc Mirc d 3 va Truong dat
chuan quéc gia Muc do 2.

- Nang cao chat luong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

4. P6i v6i Hiéu truong

T chirc trién khai thp:C hién ké hoach chién lugc t(:)’i tung CBGV, NV nha
truong. Tl}a‘mh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam
hoc, cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va tcf) chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.
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- T chtrc danh gia thuc hi¢én ké hoach hanh dong hfmg nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo ting giai doan.

5. Pdi v6i Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vu dugc phan cong, giup HiGu truong t6 chirc trién khai va

chiu trach nhiém tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé nang cao chit lugng gido duc.

6. Pbi v6i to truéng chuyén mén

T chirc thuc hién Ké hoach trong Tb; kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n Ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién K¢ hoach.

Xay dung Ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong

can néu rd myc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
ngudn lyc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

T6 chuc va phén cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

Chu dong xady dung cac du an phét trién ciia to chuyén mon, cac to chic
trong nha truong.

7. Pdi v6i can bd, gido vién, nhan vién

Can cir K& hoach Chién lugce, Ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung K¢ hoach gido duc, K€ hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béao
cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. P& xuat cac giai
phép dé thuc hién Ké hoach.

8. Pbi voi hogc sinh

Khoéng ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong, ky nang can thiét dap
ung yeu cau xa hoi. Ra suc ren luyén pham chét va nang luc dé tré thanh nhiing
ngudi cong dan tot.

9. Cha me hoc sinh

Ho tro tai chinh, co s& vat chat cung voi nha truong tuyén truyen van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot sé muc tiéu ciia Ké hoach Chién lugc.

Tang cuong giao dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding murc do6i voi con em.
10. Céc T6 chirc doan thé trong Truong

Hing nam xay dung Chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién K& hoach Chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia td chtrc minh thuc hién tot cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhirng ndi
dung phu hop dé thyc hién tot Ké hoach Chién lugce phat trién nha truong.
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11. Kién nghi

Pé nghi Phong Vin héa - X4 hoi tiép tuc quan tdm, tham muu véi UBND
xa hd tro, huéng dan vé chuyén mon, tao co ché chinh sach, tai chinh, du tu co
s& VAt chat, trang thiét bj dé nha truong thuc hién hi¢u qua cac muc tiéu Ké
hoach Chién lugc dé ra.

Trén day la Ké hoach Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030 va tam nhin dén 2035 cua Truong Tiéu hoc Thanh Yén. Kinh mong Phong
Van hoéa - Xa hoi, UBND xa xem xét, phé duy¢t.

Noi nhdn:

- Phong VHXH (dé b/c);

- UBND x4 (dé b/c);

- Cac T chuyén mén (t/h);
- Trang Web Truong;

- Luu: VT.

Pao Thi Thu Hudng

PHE DUYET CUA UBND XA THANH YEN
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